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SUNUS

Gerze Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak giiclii yonlerimizi 6n plana ¢ikarmak ve
artirmak, zayif yonlerimizi de en aza indirgemek hedefiyle 2024-2028 Stratejik Planini
hazirlamis bulunmaktayiz. Tiim bu ¢alismalarimiz esnasinda i¢ ve dis paydaslarimizin destek
ve gorlislerini, begeni ve yapici elestirilerini degerlendirdik ve bu degerlendirmeler sonucunda
ontimiize ¢ikan veriler esliginde hedeflerimizi belirledik.

Icinde bulundugumuz dénemin gereklerini, halkimizin taleplerini gz Oniinde
bulundurarak, ¢agimizin teknolojik gelismelerine ayak uyduran bir egitim ortami sunmak ve
bunu yenilenerek devam ettirmek adina planimizi1 hazirladik. Bu hedefler dogrultusunda yenilik
ve degisimlere her zaman hazir olacagiz.

Gegmisten giiniimiize unutulmaya yiiz tutmus degerlerimize sahip ¢ikarak gelecek
nesillerimizi bu degerlerimizle bulusturmak, kurumumuzun hem egitim ve 6gretim hem sosyal
ve kiiltiirel etkinlikler agisindan potansiyelini tam anlamiyla ortaya ¢ikarmak adina stratejik
planimizin 6nemini vurguluyor ve sahipleniyoruz.

Her yil hazirlayacagimiz gelisim planlar1 neticesinde hedeflerimize ulasma
dogrultusunda ne kadar yol kat ettigimizi sadece kurum yonetimi ve 6gretmenler olarak degil,
tim paydaslarimizla birlikte degerlendirecegiz. Planimizin tiim paydaslarimizla birlikte

takipcisi olacagiz.

Cetin ERCAN

Kurum Miidiiru
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1. Giris ve Stratejik Plan Hazirhk Siireci

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Cetin ERCAN Miidiir Kazim OZBAL Miidiir
Yardimcisi
Kazim OZBAL Miidiir Yasemin CEVIK Ogretmen
Yardimcisi
Yasemin CEVIK Ogretmen Demet ATES Ogretmen
Demet ATES Ogretmen Hakan KOKDEMIR Usta Ogretici
Hafize AYDIN Okul Aile
Birligi
YoOnetim
Kurulu
Baskani

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.



2 DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Gerze Halk Egitimi Merkezi Miidirligi 17.12.1967 tarihinde agilmis olup acgildig:
tarihten 1996 yilina kadar idari ¢alismalarin1 bugiinkii Hiikiimet Konagindaki odalarin bir veya
ikisinde, kurs ¢aligmalarini ise ¢esitli okullar, mahalli imkanlarla temin edilen bina ve odalarda
sirdiirmiigtiir. Yeni binanin 31/05/1996 tarihinde gecici kabulii yapilmis ve 02/09/1996
tarihinde Milli Egitim Bakanliginin 11184 numaral1 tip projesiyle miistakil binaya gecilmistir.
Bu tarihten itibaren yeni hizmet binasinda hayat boyu 6grenme faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Merkezimizde Tam Giin Tam Y1l Egitimi Uygulamasi vardir. Bina Kod Numarasi: 57.05.183,
Kurum Kod Numarasi:198205, Tiir Kodu: 69°dur. (B) tipi Halk Egitimi Merkezidir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzda sekiz mesleki atolye, dort derslik ve diger kurumlardan Okular Hayat
Olsun projesi kapsaminda is birligine dayali derslik ve alan tahsisi saglanarak halkimiza hizmet
verilmektedir. Kurs yelpazemiz; El Sanatlari, Giyim-Uretim Teknolojisi, Tekstil Teknolojisi,
Bilisim Teknolojileri, Muhasebe-Finansman, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Tesisat ve
Iklimlendirme, Yiyecek-igecek Hizmetleri, Saghk, Hayvan Yetistiriciligi, Ormancilik,
Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Motorlu Araglar Teknolojisi, Insaat Teknolojisi gibi
Mesleki ve Teknik alanda ve Aile Egitimi, Kisisel Gelisim ve Egitim, Miizik ve Gosteri
Sanatlari1, Sanat ve Tasarim, Spor, Yabanci Diller gibi Genel alanda yiizlerce kurs ¢esitligine
sahiptir. Ayrica lise mezunu vatandaglarimiza 6n lisans ve lisans programlarina hazirlik

amaciyla Destekleme ve Yetistirme kurslar1 agmaktayiz.



2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiz, Tiirkiye genelinde diizenlenen ve halk egitim
merkezlerinin katilmis oldugu yarismalarda; 2008/2009 6gretim yilinda Mefrusat alaninda ve
2011/2012 dgretim yilinda "Kirkyama" alaninda Mansiyon Odiiliine layik goriilmiistiir. 2013-
2014 ogretim yilinda ise yine Tiirkiye genelinde diizenlenen El Nakislar1 yarigsmasinda
yarigmaya katilan tirtinlimiiz Tiirkiye genelinde sergilenmeye deger goriilen {iriin olarak derece

almistir.
2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm
Cumhurbagkanligi Programa,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge milli egitim miidiirliigii stratejik planlar1 incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda gz oniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumumuz 01.03.2016-30.04.2017 tarihleri arasinda 14 ay boyunca Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligt Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanligi Sektorel Yatirim
Alanlarinda Geng Istihdammin Desteklenmesi (PYE 1II) insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi
Operasyonel Programi kapsaminda “Tarihi Sinop Evlerinin Restorasyonunda Calisacak
Nitelikli Is Giiciiniin Yetistirilmesi Projesi’ni basariyla yiiriitmiis ve tamamlamistir. Projenin
amaci Sinop’taki dogal ve tarihi degerleri koruyarak ve kullanarak, turizm sektdriiniin
gelistirilmesi; bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin saglanmasidir. Projemizin toplam

maliyeti 339.701,46 Avro tutmustur.



2.6 PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

(0] (V] %
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:



2.7 Kurum ici Analiz

Ogrenci Anketi Sonuglar::

GERZE HALK EGITiMi MERKEZI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-

2028)
“OGRENCI (KURSIYER) GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET
FORMU

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler...

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli...

Okulda kendimi givende hissediyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

0 20 40 60 80 100
® KATILMA DERECESI Katilmiyorum KATILMA DERECESI Kismen Katiliyorum
® KATILMA DERECESI Kararsizim ® KATILMA DERECESI Katiliyorum

B KATILMA DERECESI Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen Anketi Sonuglar::

GERZE HALK EGITiIMi MERKEZi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI
(2024-2028)
“OGRETMEN ve USTA OGRETICi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKET FORMU

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi...

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik...

Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki...

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler...

Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik...

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir.

0 1 2 3 4 5 6
B KATILMA DERECESI Katilmiyorum KATILMA DERECESI Kismen Katiliyorum
m KATILMA DERECESI Kararsizim m KATILMA DERECESI Katiliyorum

m KATILMA DERECESI Kesinlikle Katiliyorum

10

120



Veli Anketi Sonuglari:

GERZE HALK EGITiMi MERKEZI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2014-
2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler...
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi...
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini...
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.
Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli...
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti...

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla...

0 5 10 15 20 25
® KATILMA DERECESI Katilmiyorum KATILMA DERECESI Kismen Katiliyorum
B KATILMA DERECESI Kararsizim ® KATILMA DERECESI Katiliyorum

® KATILMA DERECESI Kesinlikle Katiliyorum

11

30



2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin timiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmalidir.

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 2 0 2
Siif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 0 5 5
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 3 6 9
Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Cetin ERCAN Miidiir Kazim OZBAL Miidiir
Yardimcisi

Kazim OZBAL Miidiir Yasemin CEVIK Ogretmen

Yardimcisi
Yasemin CEVIK Ogretmen Demet ATES Ogretmen
Demet ATES Ogretmen Hakan KOKDEMIR Usta Ogretici
Hafize AYDIN Okul Aile

Birligi

Yonetim

Kurulu

Bagkani
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 1 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 22 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 8 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant: Hiz1 26 Mbps

2.7.4 Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak {iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar1
2021 33.276, 53 TL 33.276, 53 TL
2022 97.741,39 TL 97.741,39 TL
2023 18.540,00 TL 15.340,00 TL

13



2.7.5 Istatistiki Veriler
Kurumumuzun Gerze Halk Egitimi Merkezi Kiiltiir ve Spor Kuliibii adiyla kurulmus bir

kuliibii vardir. Kuliibimiiz 2012 yilinda geleneksel spor branslarinda faaliyetlerine baglamstir.
Kuruldugu tarihten itibaren 6zellikle giires ve judo dallarinda il, bolge ve iilke ¢capinda onlarca
madalya ve derece ile adin1 duyurmustur. Sinop ili ¢apinda en aktif kuliiplerden biridir. Toplam
madalya sayimiz 200’tin iizerindedir. 2016/2017/2018 yillarinda katildigimiz ulusal ve

uluslararas1 misabakalarda derecelerimiz:

Judo dalinda:
Anadolu Yildizlar Liginde

- Tiirkiye Yari finallerinde 1 bronz (2016)
- Tiirkiye Yar finallerinde 1 glimiis, 4 bronz ve 5 besincilik (2017)

M.E.B. Okul Sporlar1 Miisabakalarinda

Kiigiikler Kategorisi Tiirkiye Sampiyonasinda 2 bronz (2016)
Yildizlar Kategorisi Tiirkiye Yari finallerinde 1 bronz (2016)
Yildizlar Kategorisi Tiirkiye Yari finallerinde 2 besincilik ve 2 yedincilik (2017)
Kiigtikler Kategorisi Tiirkiye Sampiyonasindal bronz (2018)

Kulipler Bazinda

- Kiiciikler Kategorisi Tiirkiye Sampiyonasinda 1 bronz, 1 besincilik ve 1 yedincilik
(2016)

- Yildizlar Kategorisi Tiirkiye Sampiyonasinda 1 besincilik (2016)

- Biiytikler Kategorisi Tiirkiye Sampiyonasinda 1 yedincilik (2016)

- Umitler Kategorisi Tiirkiye Sampiyonasinda 1 dokuzunculuk (sporcu Avrupa kupasina
katild1) (2017)

- Biiytikler Kategorisi Tiirkiye Sampiyonasinda 1 bronz (sporcu Balkan ve Avrupa
sampiyonasina katildi) (2017)

- Yildizlar Kategorisi Tiirkiye Sampiyonasinda 1 {igiinciiliik, 1 besincilik (2018)

- Uluslararast Merhum N. Yegen ve T. DOGRUOGLU Judo Turnuvasinda 4 birincilik, 3
ikincilik, 6 {igiinciiliik, 3 besincilik (2018)

Geleneksel Spor Dallari Federasyonu Kusak Giiresi dalinda:

- Minikler Tiirkiye Sampiyonasi'nda 2 iigiinciiliik, 1 besincilik (2018)

- Gengler Tiirkiye Sampiyonasi'nda 1 tigiinciiliik (2018)

- Yildizlar Tirkiye Sampiyonasi’nda 2 ikincilik, 2 tigiinciiliik, 1 besincilik, 1 yedincilik
(2018)
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Grekoromen Giires Dalinda

- Tiirkiye Okullar Arast Grekoromen Grup (Yildizlar) miisabakalarinda 2 {igiinciiliik
(Sporcularimiz Tiirkiye finallerine katilmaya hak kazanmstir.) (2018)

Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Miktari

Ili: Sinop ilcesi: Gerze

Hamidiye Mahallesi Karagiille Arif . Hamidiye Mabhallesi Karagiille Arif
Adres: . . Cografi Konum . .

Efendi Sokak No:15 Gerze/Sinop Efendi Sokak No:15 Gerze/Sinop
Telefon

0(368) 718 10 80 Faks Numarast: 0(368) 718 38 41
Numarasi:
e- Posta .

. 198205 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | http://gerzehem.meb.k12.tr/

Adresi:
Kurum .l . .

198205 Ogretim Sekli: Tam Giin Tam Y1l
Kodu:

. . . Toplam Cahisan
Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 17.12.1967 9
Sayisi

Kiz 1872 Kadm |5
Ogrenci Erkek 1100 Ogretmen |Erkek |2
Sayisi: Sayisi

Topla
Toplam | 2972 7
m
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 140 Sube Basma Diisen Ogrenci Sayisi i -
Ogretmen Basia Diisen Ogrenci 40 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi
Sayisi ' Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
:485,26 12 y1l

Gorev Siiresi
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon N

Derslik Sayisi 12 Cok Amagcli Saha N

Derslik Alanlar1 (m2) 301 Kiitiiphane N

Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari N

Sube Sayis1 - Bilgisayar N

Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 89 Is Atolyesi N

Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atolyesi N

Okul Oturum Alani (m2) 1372 Pansiyon N

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1054,70

Okul Kapali Alan (m2) 318

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) 80

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 17

Diger (oeeuvenn... ) 375

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
Digsal Faktorler
Firsatlar

Politik 1. Halk egitimi faaliyetlerinin en iist diizeyde desteklenmesi

Ekonomik Kurumumuzun biiyiik bakim onarim giderleri bakanligimiz ve genel
miidiirliigiimiiz tarafindan saglanan genel biit¢e ile Gnem sirasina gore
karsilanmaktadir.

Sosyolojik [limizdeki resmi kurum ve kuruluslarla, {iniversitemizle is birligi
icerisinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmekte veya
ulusal-uluslararas1 miisabakalara, projelere katilim saglanmaktadir.
[lgemiz son yillarda go¢ almakta ve niifussumuz artmaktadir.

Teknolojik Teknolojik agidan kurumumuz birgok imkana sahiptir.

Mevzuat- Kurs bitirme sertifikalarimiz diger kurum, kurulus ve isletmeler

Yasal tarafindan is bagvurularinda talep edildigi icin bu durum
vatandaslarimizi  meslek edinme  konusunda  kurumumuza
yonlendirmektedir.

Hedef kitlemizin ihtiyacini karsilayacak esnek bir mevzuatimiz vardir.

Ekolojik Iliman bir iklime sahip bolgede yasadigimiz igin ¢evresel faktorler
acisindan egitim dgretim faaliyetleri aksamadan devam etmektedir.
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2.9 GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, iy yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler 1. Kurumumuz kiiciik bir kitleye degil, Sinop genelinde yediden yetmise genis bir
kitleye hitap etmektedir.
Calisanlar 1. Kurum personelimiz tecriibelidir.
2. Calisanlarimiz uyumlu ve is birligimiz giicliidiir.
Veliler 1. Kursiyerlerimiz ve velilerimiz sosyal ve kiiltliirel faaliyetlerimizde her tiirli is
birliginde bulunarak desteklerini sunmaktadir.
2. Okul-Aile Birligimiz etkin bir sekilde ¢aligmaktadir.
Bina ve 1. Hizmet binamiz ulasimi kolay bir konumda bulunmaktadir.
Yerleske 2. Fiziki alt yapimiz iyi durumdadir.
Donanim 1. Kursiyerlerimiz kurumumuzun egitim hizmetine sundugu tiim ara¢ gere¢ ve
donanimiu {icretsiz olarak kullanabilmektedir.
Kurumumuzun ADSL baglantis1 vardir.
3.  Kurumumuzda giivenlik kameralarimiz mevcuttur.
Biitce 1. Kurumumuzun biiyiikk bakim onarim giderleri en iist diizeyde 6nem sirasina gore
genel biitge imkanlariyla karsilanmaktadir.
2. Ufak tefek onarim ve organizasyon giderleri okul aile birligimizin katkilariyla
zamaninda giderilmektedir.
Yonetim 1. Idari kadromuz ve 6gretmenlerimiz sorumluluklarmni yerine getirmektedir.
Siirecleri 2. Komisyonlar etkin ¢aligmaktadir.
Tletisim 1. Kurumsal telefon, fax hizmeti, web sayfamiz, e-posta adresimiz, sosyal medya
Siirecleri hesaplarimiz ile i¢ ve dis paydaslarimiz arasinda bir koprii olusturulmustur.
2.  Okulumuz diger kurum ve okullarla iletigim halindedir.
3. Kurumumuz STK ve yerel yonetimlerle is birligi icerisindedir.
Vb. 1.  Kurumumuzda temizlik ve hijyene 6nem verilir.
2.  Kurumumuz beyaz bayrak almaya hak kazanmigtir
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Zayif Yonler

Ogrenciler 1. Arag gere¢c yetersizligi nedeniyle koylere meslek kurslari
a¢ilamamaktadir.
2. Uzak koylerdeki kursiyerler ulasim zorlugu nedeniyle merkezdeki
kurslara katilamamaktadir.
Calisanlar 1. Ilgemizde kursiyerlerimizin talep etti§i bazi branslarda egitimci
niteligini karsilar nitelikte 6gretici bulunamamaktadir.
2. Kurumumuzda tam giin tam yil egitimi yapildig: icin giivenlik zaafi
dogmaktadir. Glivenlik goérevlimiz yoktur.
Veliler 1. Veli ve kursiyer potansiyelimiz toplant1 ve sosyal etkinliklerimize
tam katilim saglamamaktadir.
Bina ve 1. Hizmet binamiz tam sehir merkezinde degildir.
Yerleske 2. Binamiz atdlyelerimiz i¢in kii¢iik gelmektedir.
3. Asansor gibi erisilebilirlik ihtiyaglarina cevap vermemektedir.
Donanim 1. Mahalle ve koylerde agilmasi planlanan kurslarda ara¢ gereg
yetersizligi yasanmaktadir.
2. Okulun bir spor salonu yoktur.
3. Rehberlik servisinin fiziki kosullar1 yetersizdir.
4. Kursiyerlerin internet erisimi kisithdir.
Biitce 1. Doner sermayemiz yoktur.
2. Kurslarimiza gelen kursiyerin ara¢ gereci kullanirken bakim onarim
giderlerine destek vermemesi kurum biitcesine yiik getirmektedir.
Yonetim 1. Kurumumuzdaki pek ¢ok kursun mesai saatleri disinda diizenlenmesi,
Siirecleri kurum personelinin ayni anda kurum ¢atis1 altinda toplanmasini ve
ekip caligmalar1 ger¢eklestirmesini zorlastirmaktadir.
2. ldari personel sayimiz yetersizdir.
Tletisim 1. Kurumumuzun ilge genelinde bir¢ok farkli kurum ve binada kursu
Siirecleri oldugundan 6gretmenlerin idareyle ve birbiriyle yiiz yiize iletisimi
diger okullara gore zayif olmaktadir.
Vb.
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Tehditler

Politik -

Ekonomik 1. Ilgemizde sanayi sektorii yeterince gelismediginden mesleki ve teknik
kurslarimizda egitim goren kursiyerlerimizin biliylik cogunlugu is
hayatina atilamamaktadir.

Sosyolojik 1. Gerze ilgesi kiiltiir ve egitim seviyesi yiiksek il¢elerdendir, ancak
algisal olarak halk egitimi faaliyetlerine ilgi yetersizdir.

Teknolojik 1. Halkimizda bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi zayif oldugundan
web sitemizden ve sosyal medya hesaplarimizdan duyuru ve
haberlerimize ulagim sayis1 azdir.

2. Teknolojiyi etkin kullanan bir kesimde belge gerektirmeyen hobi
amagli olusturulan birgcok kurs tiirlinii internet ortamindan
yararlanarak ¢evrimici almaktadir.

Mevzuat- 1. Vatandaglarimizin kurslara kayit, devam ve bitirme konusundaki

Yasal mevzuata yabanci olmasi magduriyete neden olmaktadir.

Ekolojik -

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve O&gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Ozel Egitimq ihti}'/a'g Quyan Tercih. damsmgnhgl Mesleki Yeterlilikler
bireylerin egitimi hizmetleri
Hedef belirleme, motivasyon
artirma, siav kaygisini Paydas Memnuniyeti Fiziki Yap1
azaltmaya yoOnelik ¢alismalar
Kurum Kiiltiirii Yonetim ve Organizasyon
Mali Yapi

Saglik ve Hijyen standartlari
Kurum Kiiltiirii

Ekleme/Cikarma yapilabilir.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS

Midiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1 Misyon

MISYONUMUZ: Ogrenen topluma doniisiim siirecinde besikten mezara kadar rehberlik
hizmeti sunan; bireyin bilgi, suur ve yetkinliklerini gelistirerek insanligin kalkinmasinda

sorumluluk almasini destekleyen; belgelendirilebilen, izlenebilen kaliteli egitimler sunmak.

3.2 Vizyon

VIZYONUMUZ: Hayata mutlu bireyler hazirlamak icin her zaman, her yerde, herkese

egitim.
3.3 Temel Degerlerimiz

1. Herkese aciklik: Kurumumuz herkesin yararlanabilecegi bigimde yiiriitiiliir ve 6zel
egitim gerektiren bireyler i¢in 6zel onlemler alinir.

2. Ihtiyaca uygunluk: Kurumumuzda bireysel ve toplumsal ihtiyaglara uygun olarak
egitim verilir.

3. Siireklilik: Egitimlerimiz bireylerin hayat boyu yararlanabilecekleri bi¢imde
diizenlenir.

4. Bilimsellik : Her derece ve tlirdeki program ve uygulamalar, bilimsel arastirmalara
dayal1 olarak siirekli gelistirilir ve yenilenir.

5. Planlhilik: Planlanan hedeflere uygun sekilde; egitim-6gretim, iiretim, insan giicii,
istihdam iligkileri dikkate alinarak iiretkenlige agirlik verilir.

6. Yenilik ve gelismeye aciklik: Programlar, 6grenme-0gretme yontemleri, ders arag-
gereci; bilimsel ve teknolojik gelismelere, ¢evrenin ve iilkenin ihtiyaglarina gore
stirekli gelistirilir.

7. Goniilliiliik : Bireyin ve toplumun caligmalara isteyerek katilimlar1 esas alinir. Sivil

toplum kuruluglarinin yaygin egitim etkinliklerine katilimlarinin desteklenmesi ve
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0zendirilmesi, yetki ve sorumluluklarinin paylasilmasi, merkez ile ailenin is birligi,
kuliipler, goniillii calisma gruplar1 ve benzeri olusumlara ¢aligma imkani verilir.

8. Mali destek: Doner sermaye kapsami disindaki kurs ve etkinlikler ticretsizdir. Gergek
ve tiizel kisiler, etkinliklere goniillii olmak sartiyla ayni ve nakdi katkida
bulunabilirler. Ayni katkilar tamamiyla bagis seklinde olabilecegi gibi karsiliksiz
olarak belli bir etkinlik donemi i¢inde kullanim seklinde de olabilir.

9. Her yerde egitim: Amaglar, diizenli ve programli olarak yalniz kamu ve 6zel kurum
ve kuruluslarda degil ayn1 zamanda evde, ¢evrede, is yerlerinde, her yerde ve her
firsatta gerceklestirilir.

10.  Biitiinliik: Orgiin egitim ile birbirlerini tamamlayacak ve destekleyecek, gerektiginde
ayni nitelikleri kazandirabilecek bigcimde, her tiirlii imkanlarindan yararlanabilecek
bir biitiinliik icerisinde diizenlenir.

11. Es giidiim: Aynmi alanda hizmet yiiriiten ¢esitli kamu, 6zel ve goniilli kurumlar
arasinda es glidiim ve is birligi saglanarak hizmetlerde etkililik ve verimlilik artirlir.

Bu etkinlikler, milli egitimin amaglarina uygunluk yoniinden denetlenir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Halk Egitimi Merkezleri I¢in
4.1 Amaclar

Kursiyerlerin, egitim-6gretim  hakkin1  kullanmalarimi  ve  egitim  siirecini

tamamlamalarini1 saglamak.

4.2 Hedefler

Ilge genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oran diisiiriilecektir.
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4.3 Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.1 | Ac¢ilan okuma-yazma kursu sayisi 5 12
PG.1.1.2 | Agilan okuma-yazma kurslarina
. 10 41
katilan kursiyer sayis1
PG.1.1.3 | Okuma Yazma Kurslarinda Belge
. 2 35
Alan Kursiyer sayisi

Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve tamamlama

orani artirilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HBO Kurslarina Efll::llar 1149 | 740
PG.1.2.1 | katilan kursiyer
sayisi Meslek | 225 | 797
y Kurslari
s Genel
PG.122 HBO kapsaminda Kurslar 77 49
diizenlenen kurs
sayisi Meslek 36 36
y Kurslari
N Genel
PG.12.3 HBO kurslan . Kurslar 823 178
kapsaminda sertifika
alan kursiyer sayisi Meslek 589 414
Yy Y Kurslari
Hayat boyu 68renme kurslarinin
PG.1.2.4 y yu og 73.39 38.52
tamamlanma orani
Hayat boyu 68renme
PG.1.2.5. y yu og 8.37 6.69
kurslarindan yararlanma orani
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Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayis1 ile kursiyerler hayata ve istihdama
hazirlanmasi desteklenecektir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.L3.1 | pyK’lara katilan Ogrenci sayisi 29 28
PG.1.3.2 | DYK’lara katilan kursiyerlerin 10 0
iniversiteye yerlesme orani (%)
PG.1.3.3 Stirekli devamsiz olan 6grenci 31 3
orani
PG.2.1.6.
Acilan DYK kurs sayisi 4 3
Agik 6gretime Ortaokul 45 45
PG.1.3.5 | kayith 6grenci
sayisl Ortadgretim 453 153

Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitim &grencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katilimi
desteklenecektir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ozel egitime ihtiya¢ duyan
PG.14.1 bireylere yonelik yapilan faaliyet | 0 2
sayi1sl
Ozel egitime ihtiya¢ duyan
PG.1.4.2 bireylere yonelik yapilan 0 3
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bolgemizde okuma-yazma bilmeyen
L1 vatandaslar tespit edilerek gerekli S1if Ogretmeni Olv Eylal - 31
| I Agustos
bilgilendirme yapilacaktir.
Kayit bolgesinde yer alan okuma-yazma .
1L bilmeyen vatandaslarin tespiti | Midiir Yardimcisi Olv Eylal - 31
2 Agustos
yapilacaktir.
Okuma-Yazma kurslarinin verimliligini
artirmak amaciyla kurslara gereken .
L1. egitim Ogretim materyaller | Miidiir Yardimcisi 01, Eylal - - 31
3 - - Agustos
merkezimizce saglanacak ve kurslarin
denetimi zamaninda yapilacaktir.
Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri
1'12 * | degerlendirilip kursiyerler ilgili kurslara | Kurs C)gretmenleri ?‘}V ltiylul - 3l
ustos
yonlendirilecektir. £
1'22' Alan tarama ¢aligmalar1 yapilacaktir. Tiim Ogretmenler |01 Eyliil — 15 Eyliil
1.2. |Kayit bolgesinde yer alan kursiyerler Miidiir Yardimetst 01 Eylil - 31
3 |tespit edilecektir. Agustos
Devamsizlik nedenlerinin tespit
1.3. edilmesi ve azaltilmasina yonelik Miidiir Yevlrdlm01§1 Olv Eylil - 31
1 ve Kurs Ogretmeni | Agustos
caligmalar yapilacaktir.
DYK kurslarinin niteligini artirilacak ve
L.3. ogrencilere yonelik rehberlik calismalart | Miidiir Yardimcisi Olw Eylil - 31
2 Agustos
yapilacaktir.
L3. Acik 6gretim caligmalar1 duyurulacaktir. | Miidiir Yardimcisi Olv Eylil - 31
3 Agustos
Acik 6gretime yeni baglayan 6grencilere
1.3. | . 1 . . g 01 Eylul - 31
yonelik gerekli rehberlik caligmalari Midir Yardimcisi -
4 Agustos
yapilacaktir.
1.4. | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere o 01 Eylil - 31
1 |yonelik faaliyetler diizenlenecektir. Midir Yardimeis Agustos
Kurumda 6zel egitim 6grencilerinin
1'24' kullanimina yonelik diizenlemeler Miidiir Yardimeisi ?A}v ltiylul - 3l
ustos
yapilacaktir. 8
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Halk Egitimi Merkezi icin

Stratejik Amac 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Paydag goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu

o0grenme hizmetlerinin ¢esitliligi ve niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Hayat boyu 6grenme kurslarina
PG.2.1.1 | katilan kursiyerlerin memnuniyet | 74,92
orant (%)
PG.2.1.2 | Calisanlarin memnuniyet oranlari
.. . .. 50
(%)
PG.2.1.3 | Dizenlenen etkinlik say1sl 8
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1. Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. Tiim Ogretmenler Olw Eylal - 31
1. Agustos
Paydas gorisleri dogrultusunda .
2'21' iyilestirmeye agik alanlara ydnelik| Tiim Ogretmenler glvusﬁ)ilul - 3l
caligmalar yapilacaktir. £

Stratejik Amac 3: Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
kurumumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen

kosullara uygun hale getirilecektir.

25




Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Mesleki egitime uygun atolye
PG.3.1.1 STHME tysin ey 8 8
sayisl
Universiteler, yerel yonetimler ve
PG.3.1.2 | gTR lar ile yapilan protokol 0 0
say1s1
PG.3.1.3 | Kurum tanitimina yonelik yapilan 4 4
faaliyet sayist
PG .3.1.4 | Donatimi yenilenen/diizenlenen
e ; 2 3
atolye/sinif sayisi
PG.3.1L5 | kyrum disinda agilan kurs sayis1 | 42 29
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1. | Goriiniirliikk ve tanitim faaliyetlerinin Sosyal  Etkinlik | o Eylil — 31
1. |yapilmasi Dﬁzgn leme Agustos
Komisyonu
3.1. | Universite, STK ve yerel yonetimlerle 01 Eylil - 31
o . Midiir <
2 | protokollerin yapilmasi Agustos
3.1. | Atolyelerin ¢agin gerektirdigi Satin Alma|01 Eylil - 31
3 |teknolojilerle donatilmasinin saglanmasi | Komisyonu Agustos
3.1. | Kurum disinda fiziki yeterliligi olan Miidiir, Midir|01 Eylil - 31
4 |yerlerde kurs agilacaktir. Yardimcisi Agustos
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4.5 Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
(5 yillik tahmini maliyet hesaplanirken son 2 yilin ortalamasi alinir ve her yil i¢in %10 artis

ongoriilerek hazirlanir.)

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce 31.033,56

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi [{]

Diger (Okul Aile Birlikleri) 11.430,01
CLOIHENIT 42.463,57

5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, d@renci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak
sonu¢larindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarimin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.
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